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INTRODUCCION

"La gerencia publica moderna y eficiente busca un Estado con capacidad
permanente para mejorar su gestion, sus espacios de participacion y su
interlocucién con la sociedad, en procura de la prestaciobn de mejores y mas
efectivos servicios.

El mejoramiento contindo de la Administracion Publica, se basa, entre otros
aspectos, en el fortalecimiento de herramientas de gestion y en la coordinacion
interinstitucional que facilitan la implementacion de las politicas publicas
mediante la ejecucion de los planes, los programas y los proyectos.

Con el fin de proporcionarle a la ciudadania los bienes y servicios que necesitan
y de atender oportunamente sus exigencias, las entidades requieren que desde
la planeacién se trace el camino de la gestidon institucional con principios de
eficiencia y eficacia y que los colaboradores de los diferentes niveles y areas de
la entidad se sientan involucrados en el logro de las metas establecidas.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta las reiteradas y variadas solicitudes de
informacién relacionadas con la gestibn de las entidades, por parte de
diferentes instancias de gobierno, se hace necesario armonizarlas en un
instrumento metodolégico y en una herramienta que facilite el registro de los
avances de la gestibn, como insumo para la evaluacion y control de los
resultados de las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional.

En este sentido, se presenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que
articula el quehacer de las entidades, mediante los lineamientos de cinco
politicas de desarrollo administrativo y el monitoreo y evaluaciéon de los
avances en la gestion institucional y sectorial. El talento humano y los recursos
administrativos, tecnoldgicos y financieros se convierten en el soporte para el
cumplimiento de las metas institucionales y de Gobierno, para asi fortalecer la
capacidad del Estado en términos de oferta de bienes y servicios orientados a
mejorar el bienestar de los ciudadanos.

La planeacién se constituye entonces en el mecanismo de articulacion, a través
de sus tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico
Institucional y Plan de Accion Anual. Estos planes se convierten en la gran
sombrilla que recoge los requerimientos de otras politicas, estrategias e
iniciativas de gobierno, sin desconocer que muchas de ellas poseen
metodologias e instrumentos propios. Por tanto, a través de una planeacion
integral se busca simplificar y racionalizar la labor de las entidades en la
generacion y presentaciéon de planes, reportes e informes".*

! Metodologia para la Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Péaginas 6-7.
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OBJETIVO

Armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al
cumplimiento de la misién y prioridades de Gobierno, proporcionando
lineamientos para su implementacion e inclusion en el ejercicio de la
planeacion, tanto cuatrienal como anual.

ALCANCE

El presente plan incluye las actividades que La Corporacion para el Desarrollo
Sostenible CORPOURABA trabajara durante la vigencia 2013-2015.en el marco
de la "Gestion Misional y de Gobierno", "Transparencia, Participacion y Servicio
al Ciudadano”, "Gestion del Talento Humano", "Eficiencia Administrativa" y
"Gestion Financiera".

1. MARCO CONCEPTUAL

1.1. RESENA HISTORICA

CORPOURABA, fue creada como un Establecimiento Publico Descentralizado,
mediante el articulo 24 de la Ley 65 del 26 de diciembre de 1.968, con el
nombre de: “Corporacidon Regional de Desarrollo de Uraba”.

Su propdsito inicial fue resolver la aguda crisis de servicios publicos generada
por el impresionante crecimiento demografico de la zona de Uraba, esto en
atencion a la importancia de la explotacion bananera y al intenso proceso de
colonizacién en la zona.

Mediante el Decreto Extraordinario 1100 del 2 de julio de 1.969 (reformado por
el Decreto Extraordinario 3452 del 17 de diciembre de 1.983), se reglamentd
el funcionamiento de la Corporacion para ese entonces; en él se dotd a
CORPOURABA de Personeria Juridica, Autonomia Administrativa y Patrimonio
Independiente, y se le adscribié al Ministerio de Agricultura, de conformidad
con lo dispuesto por los Decretos 2420 y 3130 de 1.968.

1.2. MISION

Como autoridad ambiental de los municipios de la jurisdiccion, ejecutora de la
Politica Nacional Ambiental, propicia el Desarrollo Regional Sostenible con
participacion social.
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1.3. VISION

CORPOURABA se vera a largo plazo posicionada en el liderazgo de la
administracion y la inversion ambiental en los municipios de la jurisdicciéon y
promotora del desarrollo sostenible a nivel regional.

1.4. POLITICA DE CALIDAD

La Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Urabd CORPOURABA,
responsable de administrar, proteger, conservar y recuperar los recursos
naturales renovables y del ambiente, en procura del desarrollo sostenible en su
jurisdiccion, dentro del cumplimiento de la Ley, se compromete a prestar sus
servicios de forma eficiente, eficaz, y efectiva. Mediante el desarrollo de las
competencias del talento humano, y el mejoramiento continuo del Sistema de
Gestidén Corporativo teniendo en cuenta la participacién comunitaria.

1.5. OBJETIVOS DE CALIDAD

e Potenciar el talento humano de la Corporacién para el mejoramiento del
servicio.

Prestar sus servicios de forma eficiente, eficaz y efectiva.

Mejorar el Sistema de Gestion Corporativo.

Cumplir con las disposiciones legales.

Facilitar la participacion comunitaria.

1.6. OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION

Administrar y ejecutar dentro del drea de su jurisdiccién, las politicas, planes,
programas y proyectos sobre el medio ambiente y los recursos naturales
renovables y propender por su desarrollo sostenible.

1.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer agendas y alianzas estratégicas con los sectores y actores de
caracter local, regional y nacional para fortalecer la gestién ambiental
regional.

e Orientar la inversion ambiental del SINA en la jurisdiccion hacia la
generacion de empleo y mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién.

e Generar una cultura institucional a través del servicio del mejoramiento
continuo, con transparencia y equidad en los procesos y procedimientos
institucionales.

7 de 21



R-DI1-03: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE PLANEACION Y GESTION —
Version 01. Vigencia 2013 - 2015
CORPOURABA

e Constituir procesos y espacios de participacidon, comunicacién, formacion
y capacitacion comunitaria para fortalecer la gestion ambiental a nivel
local y regional.

e Incrementar la capacidad de gestion en el campo de la cooperacion
internacional en coordinacién con el SINA.

e Articular la gestion corporativa con las politicas ambientales
internacionales, nacionales y regionales.

e Integrar los tramites ambientales y procesos administrativos con la
agenda de conectividad del gobierno.

1.8. PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL PLAN DE ACCION

Participacidon comunitaria, la eficiencia institucional, la cooperacién horizontal,
el desarrollo y la planificacion regional concertada, encaminados al
mejoramiento de las condiciones ambientales y del habitat humano de la
jurisdiccion.

1.9. JURISDICCION POLITICO ADMINISTRATIVA
La jurisdiccion de Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Uraba
CORPOURABA, comprende 19 municipios del departamento de Antioquia, con

629.851 habitantes aproximadamente, el 2.3% de la poblacién es indigena y el
24.4% es afro colombiana. Cuenta con cinco subregiones:

1.9.1 Subregién Caribe:

Ubicada en la parte norte de la jurisdiccidn, ocupa la llanura costera,
predominado el clima seco. Comprende los municipios de Arboletes, San Juan
de Urabd, Necocli y San Pedro de Uraba.

1.9.2 Subregioén Centro:

Ubicada en el pie de monte de la Serrania de Abibe y el valle del rio Ledn.
Comprende los municipios de Turbo, Chigorodd, Carepa y Mutata.

1.9.3 Subregién Nutibara:
Ubicada entre las estribaciones del Parque nacional natural del Paramillo; la

Reserva Forestal Protectora de Abriaqui, conformada por el paramo del Sol y el
parque de las Orquideas; la Reserva Forestal Protectora de Carauta.
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Comprende los municipios de Dabeiba, Peque, Uramita, Frontino, Cafiasgordas,

Abriaqui y Giraldo.

1.9.4 Subregién Urrao:

Ubicada en el altiplano subandino de Urrao. Comprende el municipio de Urrao.

1.9.5 Subregiéon Atrato:

Ubicada al margen oriental del valle aluvial del rio Atrato. Comprende los

municipios de Murindé y Vigia del Fuerte.

1.9.6 Mapa de La Jurisdiccion de CORPOURABA

TE"22'E0M
1

FaE7 40"
1

CORPORACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL URABA
CORPOURABA

Regional Atrato
Sede wigla del Fuerte

Regional Caribe
Sede Arboletes

Regional Central
Sede Apartadd

Regional Nutibara
Sede Cafiasgordas

Regional Urrao

JO0B8 00

Sede Urao

o = £ o

Escala 1:2.010.000

Proye ooidn, Conforme de Gauus - Kruger
Datum Hordzontal: Observatorio de Bogotd
Datum Vertical Buenave rtura

Coordenadas Geogréficas
Latitue

Longitud

Coordenadas P lanas

435567
7404 51,3

1.000.000 N
1.000.000 E

REGIOMNALES - SEDES L

DEPARTAMENTO Y 2

DEL CHOCO

FURABA

DEPARTAMENTO
DECORDOEBA

?{\I}!
!
+
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA
+
DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
DEPARTAMENTO
DECAIDAS

7°5E' 30"

£°31'20"N

T
TET22'50M

T
FATET A0

9de 21



R-DI1-03: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE PLANEACION Y GESTION —
Version 01. Vigencia 2013 - 2015
CORPOURABA

1.10. NATURALEZA JURIDICA

La Corporacidon para el Desarrollo Sostenible del Uraba ~-CORPOURABA-, ente
Corporativo de caracter publico del Orden Nacional, creado por la Ley 65 de
1.968 y transformado por la Ley 99 de 1.993 y en especial en su articulo 23,
dispuso para las Corporaciones Autéonomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible:

"Son entes corporativos de caracter publico, creados por la ley, integrados por
las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen
geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeografica, dotados de autonomia administrativa y
financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargados por la ley de
administrar, dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los
recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de
conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio del
Medio Ambiente".

1.11. PRINCIPALES FUNCIONES

e FEjecutar las politicas, planes y programas nacionales en material
ambiental definidos por la Ley aprobatoria del Plan Nacional de
Desarrollo y del Plan Nacional de Inversiones o por el Ministerio del
Medio Ambiente, asi como los del orden regional que le hayan sido
confiados conforma a la ley, dentro del ambito de su jurisdiccion.

e Ejercer la funcidn de maxima autoridad ambiental en el area de su
jurisdiccion, de acuerdo con las normas de caracter superior, los criterios
y directrices trazados por el Ministerio del Medio Ambiente.

e Promover y desarrollar la participacion comunitaria en actividades y
programas de proteccion ambiental, de desarrollo sostenible y de
manejo adecuado de los recursos naturales renovables.

e Coordinar el proceso de preparacion de los planes, programas vy
proyectos de desarrollo medio ambiental que deban formular los
diferentes organismos y entidades integrantes del Sistema Nacional
Ambiental (SINA) en el area de su jurisdiccidn y en especial, asesorar a
los Departamentos, Distritos y Municipios y en sus programas y
proyectos en materia de proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, de manera que se asegure la armonia vy
coherencia de las politicas y acciones adoptadas por las distintas
entidades territoriales.

e Participar con los demas organismos y entes competentes en el ambito
de su jurisdiccidn, en los procesos de planificacion y ordenamiento
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territorial a fin de que el factor ambiental sea tenido en cuenta en las
decisiones que se adopten.

e Celebrar contratos y convenios con las entidades territoriales, otras
entidades publicas y privadas y con las entidades sin animo de lucro
cuyo objeto sea la defensa y proteccién del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, con el fin de ejecutar de mejor manera
alguna o algunas de sus funciones, cuando no correspondan al ejercicio
de funciones administrativas.

1.12. OBJETO MISIONAL

CORPOURABA tiene como objeto Promover la conservacion vy el
aprovechamiento sostenible de los recursos bidticos y abidticos de la regidn de
Uraba, fomentando la integracién de las comunidades tradicionales que habitan
en la regién y de sus métodos ancestrales de aprovechamiento de la
naturaleza al proceso de conservacion, proteccion y aprovechamiento de los
recursos, asi como dar cumplimiento y aplicacién a las disposiciones legales
vigentes expedidas por el Ministerio de Ambiente Vivienda y desarrollo
Territorial.

1.13. OBJETIVOS DE LA METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL DAFP
- VERSION 2012

e Simplificar y racionalizar la labor de las entidades en la generacién y
presentacion de planes, reportes e informes.

e Armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes
orientados al cumplimiento de la misidon y prioridades de Gobierno,
proporcionando lineamientos para su implementacién e inclusién en el
ejercicio de la planeacién sectorial e institucional, tanto cuatrienal como
anual.
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2. POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

2.1. REQUERIMIENTOS GENERALES

Los requerimientos generales que se deben tener en cuenta en la aplicaciéon de
la Metodologia para la Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion Del DAFP - Version 2012 son:

Conformacion de comités,

Formulacién del plan estratégico sectorial (cuatrienal),

Formulacién del plan estratégico institucional (indicativo cuatrienal),
Formulacién del plan de accién anual,

Monitoreo y evaluacién de los planes,

Socializacién de los planes,

Caracterizacién de ciudadanos y grupos de interés,

Publicacién de informacién de la entidad,

Politica editorial y de actualizacién,

Politicas de seguridad de la informacidon y manejo de datos personales.
proteccién de datos personales, la cual debe estar publicada en Ia
pagina principal del sitio web.

CORPOURABA dara tratamiento a los requerimientos generales a traves de la
aplicaciép del procedimiento "P-DI-03: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION
Y GESTION".

2.2. GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

Politica orientada al logro de las metas establecidas por el Sector y por la
entidad, para el cumplimiento de su mision y de las prioridades que el
Gobierno define.

ACCIONES INDICADORES | PARTICIPANTES | RESPONSABLES METAS
2013 2014 2015
Cumplimiento de metas | % de | Subdirectores, Subdirector(a) de 80% 80% 80%
Plan de Accion | cumplimiento Coordinadores  y | Planeacion y
Corporativo. metas anuales. Oficina Juridica. Ordenamiento
Territorial.
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2.3. TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

Politica orientada a acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestion
publica. Permite la participacion activa de la ciudadania en la toma de
decisiones y su acceso a la informacién, a los tramites y servicios, para una
atencion oportuna y efectiva.

2.3.1. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES : RESPONSABLES
i 2013 2014 2015
%Plan Anticorrupcién vy : Plan anual : Direccidn General, : Subdirector de uno (1) uno (1) uno (1)
de Atencion al : formulado. Subdirectores, Planeacién y
: Ciudadano. Oficina Juridica y : ordenamiento
Regionales. Territorial.
% de ejecucion : Direccion General, : subdirector 80% 80% 80%
del plan. Subdirectores, administrativo y
Oficina Juridica vy  financiero.
Regionales.
2.3.2. Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES | RESPONSABLES
2013 2014 2015
Implementacién de la: % de - Direccion General, - Subdirector de  100% 100% 100%
Estrategia de Gobierno : cumplimiento del : Subdirectores, Planeacion y
en Linea (GEL). “Manual 3.1 de :Oficina Juridica y .Ordenamiento
la Estrategia de : Regionales. Territorial.
Gobierno en
Linea

2.3.3.Participacion Ciudadana en la Gestion

Nota: Este punto se encuentra inmerso en la implementacion de la Estrategia

GEL, conforme al numeral 2.3.2.

2.3.4.Rendici6én de Cuentas

ACCIONES

~ INDICADORES = PARTICIPANTES = RESPONSABLES
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Financier@.

. 2013 2014 2015
Audiencias publicas de i NUmero de : Subdirectores, Subdireccién de 1 1 1
rendicion de cuentas - audiencias Oficina juridica y : Planeacion y O.T.
de acuerdo al Decreto - publicas de - Regionales.
330 de 2006. rendicion de
cuentas por
vigencia.
2.3.5.Servicio al Ciudadano
Nota: Este punto se encuentra inmerso en la implementacion de la Estrategia
GEL, conforme al numeral 2.3.2.
2.4. GESTION DEL TALENTO HUMANO
La Politica de Gestion de Talento Humano estd orientada al desarrollo y
cualificacién de los servidores publicos buscando la observancia del principio de
mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacidon del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados.
2.4.1. Plan Estratégico de Recursos Humanos
METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES RESPONSABLES
2013 2014 2015
Plan anual de vacantes. : plan anual : Subdirectores y : Subdirector(a) uno (1) uno (1) uno (1)
formulado. Oficina Juridica. Administrativ@ vy
Financier@.
% de ejecucion i Subdirectores y Subdirector(a) 90% 90% 90%
del plan. Oficina Juridica. Administrativ@ vy
Financier@.
Plan institucional de : plan anual - Subdirectores y Subdirector(a) de:uno (1) uno (1) uno (1)
capacitacion PIC. formulado. Oficina Juridica. Planeacién y
Ordenamiento
Territorial.
% de ejecucion : Subdirectores y Subdirector(a) de 90% 90% 90%
del plan. Oficina Juridica. Planeacion y
Ordenamiento
Territorial.
Plan de bienestar e plan anual i Subdirectores y Subdirector(a) uno (1) uno (1) uno (1)
incentivos. formulado. Oficina Juridica. Administrativ@ vy
Financier@.
% de ejecucidon ' Subdirectores y Subdirector(a) 90% 90% 90%
del plan. Oficina Juridica. Administrativ@ vy

14 de 21




R-DI1-03: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE PLANEACION Y GESTION —
Version 01. Vigencia 2013 - 2015
CORPOURABA

2.5. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Politica dirigida a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar tramites,
procesos, procedimientos y servicios, asi como optimizar el uso de recursos,
con el propdsito de contar con organizaciones modernas, innovadoras, flexibles
y abiertas al entorno, con capacidad de transformarse, adaptarse y responder
en forma &agil y oportuna a las demandas y necesidades de la comunidad, para

el logro de los objetivos del Estado.

2.5.1. Gestion de la Calidad

ACCIONES

INDICADORES

PARTICIPANTES

RESPONSABLES

METAS

2013

2014

2015

Realizar seguimiento
y/o acompafiamiento
del Sistema de Gestidn
Corporativo en las
diferentes sedes de las
Regionales Caribe,
Urrao, Atrato, Nutibara
y Central o en una
muestra de estas.

N° de auditorias
interna y/o
externa

realizadas y/o
acompanadas al
Sistema de
Gestidn

Corporativo en
las diferentes
sedes o en una
muestra de
estas.

Funcionarios de las
sedes Centro vy
regionales Caribe,
Atrato, Nutibara,
Urrao.

Subdirector(a) de
Planeacién y
Ordenamiento
Territorial.

Dos (2).

Dos (2).

Dos (2).

2.5.2. Eficiencia Administrativa y Cero Papel

ACCIONES

INDICADORES

PARTICIPANTES

RESPONSABLES

2013

METAS

2014

2015

Plan de Institucional de
Gestién Ambiental
(PIGA).

Plan anual

formulado.

Subdirectores,
Oficina Juridica y
Regionales.

Subdirector(a)
Administrativ@ vy
Financier@.

uno (1)

uno (1)

uno (1)

% de ejecucion
del plan.

Subdirectores,
Oficina Juridica y
Regionales.

Subdirector(a)
Administrativ@ vy
Financier@.

80%

80%

80%

2.5.3.Racionalizacion de Tramites

ACCIONES

_ INDICADORES = PARTICIPANTES ~RESPONSABLES

15de 21

METAS




R-DI1-03: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE PLANEACION Y GESTION —
Version 01. Vigencia 2013 - 2015
CORPOURABA

i 2013 | 2014 | 2015
Gestion de aprobacion i % de Tramites : Subdirectores, Subdirector de : 100% 100% 100%
por parte del DAFP y/o : Ambientales con : Coordinadores y/u : Planeacion y
Gobierno en Linea, de :informacion Oficina Juridica. Ordenamiento
la informacion de : subida y Territorial.
tramites ambientales : aprobada al sitio
subida en el sitio web  web
www.gobiernoenlinea.g - www.gobiernoenl
ov.co. inea.gov.co de
acuerdo a los
lineamientos del
DAFP y/o
Gobierno en
Linea.
2.5.4.Modernizacién Institucional
METAS
ACCIONES i INDICADORES : PARTICIPANTES | RESPONSABLES
2013 2014 2015
 Estudio ° de Estudios  Direccién General, Jefe Oficina 0 1 0
| reestructuracion. laborados. Subdirectores y  Juridica.
Oficina Juridica. i
N° de Estudios  Direccion General, | Director(a) 1 0
Implementados. : Subdirectores y | General.
Oficina Juridica.
2.5.5. Gestion de Tecnologias de informacién
Nota: Este punto se encuentra inmerso en la implementacion de la Estrategia
GEL, conforme al numeral 2.3.2.
2.5.6. Gestion Documental
METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES : RESPONSABLES
2013 2014 2015
Plan de Mejoramiento : Plan formulado. Subdirectores, Subdirector(a) uno (1) 0
de Archivo. Oficina Juridica y ' Administrativ@ vy
Regionales. Financier@.
% de ejecucion : Subdirectores, Subdirector(a) 50% 50%
del plan. Oficina Juridica y : Administrativ@ vy
Regionales. Financier@.
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2.6. GESTION FINANCIERA

Politica orientada a programar,

controlar vy

registrar

las operaciones

financieras, de acuerdo con los recursos disponibles de la entidad. Integra las
actividades relacionadas con la adquisicién de bienes y servicios, la gestion de
proyectos de inversion y la programacion y ejecucién del presupuesto.

2.6.1. Programacion y Ejecucion Presupuestal

METAS
ACCIONES INDICADORES | PARTICIPANTES | RESPONSABLES
2013 2014 2015
Programacion del : Presupuesto Subdirectores, Subdirector(a) de 1 1 1
Presupuesto de rentas : anual de rentas y : Coordinadores, Planeacién y
y gastos gastos aprobado. : Oficina Juridica y  Ordenamiento
Regionales. Territorial.
% de ejecucion | Subdirectores, Subdirector(a) de i 80% 80% 80%
del presupuesto icoordinadores, Planeacién y
oficina juridica y :Ordenamiento
regionales Territorial.
2.6.2.Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC
METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES | RESPONSABLES
2013 2014 2015
Plan Anual : Plan Anual : Subdirectores, Subdirector(a) 1 1 1
Mensualizado de Caja - : Mensualizado de : Coordinadores, Administrativ@ vy
PAC. Caja - PAC - Oficina Juridica vy : Financier@.
aprobado. Regionales.
% de ejecucion : Subdirectores, Subdirector(a) 100% 100% 100%
del PAC. Coordinadores, Administrativ@ vy
Oficina Juridica vy : Financier@.
Regionales.
2.6.3. Formulacién y seguimiento a Proyectos de Inversion
METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES | RESPONSABLES
i 2013 2014 2015
éFormuIacién y: % anual de : Subdirectores, Subdirector(a) de 100% 100% 100%
i seguimiento de : proyectos Coordinadores, Planeacién y
- proyectos de recursos - formulados y : Oficina Juridica y  Ordenamiento
: nacion actualizados en : Regionales Territorial.
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el SUIFP i
% de proyecto  Coordinadores de Subdirector(a) de 100% 100% 100%
con seguimiento - Proyectos Planeacion y
mensual en el Ordenamiento
SPI Territorial.
2.6.4. Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
METAS
ACCIONES INDICADORES : PARTICIPANTES : RESPONSABLES
2013 2014 2015
Plan Anual de:Plan Anual de :Subdirectores, Subdirector(a) 1 1 1
adquisiciones (PAA) adquisiciones coordinadores, Administrativ@ vy
(PAA) aprobado :oficina juridica vy : Financier@.
regionales
% de ejecucion : Subdirectores, Subdirector(a) 80% 80% 80%
del Plan Anual de i coordinadores, Administrativ@ vy
adquisiciones oficina juridica vy : Financier@.
(PAA) regionales
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3. MARCO OPERATIVO

TEMA

2.2.1 Gestion
Misional y de
Gobierno

2.3.1 Plan
Anticorrupciéon vy
de Atencién al
Ciudadano.

2.3.2
Transparencia vy
Acceso a la
Informacién

2.3.3
Participacion
Ciudadana en la
Gestion

2.3.4  Rendicién
de Cuentas

2.3.3 Servicio al

Ciudadano

2.4.1 Plan
Estratégico de
Recursos
Humanos

METAS
ACCIONES INDICADORES PARTICIPANTES RESPONSABLES
2013 2014 2015
Cumplimiento de: % de cumplimiento : Subdirectores, Subdirector(a) de 80% 80% 80%
metas Plan de Accién i metas anuales. Coordinadores y : Planeacion y
Corporativo. Oficina Juridica. Ordenamiento
Territorial.
Plan Anticorrupcion y : Plan anual formulado. : Direccidén General, : Subdirector(a) de: Uno (1) : uno uno
de Atencion al Subdirectores, Oficina : Planeacion y (1) (1)
Ciudadano. Juridica y Regionales. : Ordenamiento
Territorial.
% de ejecucién del : Direccion General, | Subdirector(a) 80% 80% 80%
plan. Subdirectores, Oficina | Administrativ@ y
Juridica y Regionales. : Financier@.
Implementacion de la: % de cumplimiento : Direccién General, : Subdirector(a) de: 100% 100% 100%
Estrategia de : del “Manual 3.1 de la : Subdirectores, Oficina : Planeacién y
Gobierno en Linea : Estrategia de : Juridica y Regionales. : Ordenamiento
(GEL). Gobierno en Linea Territorial.
Nota: Este punto se encuentra inmerso en la implementacion de la Estrategia GEL, conforme al numeral 2.3.2.
Audiencias  publicas : NUmero de : Subdirectores, Oficina : Subdireccién de: uno (1) : uno (1) : uno
de rendicion de : audiencias  publicas : juridica y Regionales. : Planeaciony O.T. (1)
cuentas de acuerdo al : de rendicion de
Decreto 330 de 2006. : cuentas por vigencia.
Nota: Este punto se encuentra inmerso en la implementacion de la Estrategia GEL, conforme al numeral 2.3.2.
Plan anual de ! Plan anual formulado. : Subdirectores y i Subdirector(a) uno (1) i uno (1) i uno
vacantes. Oficina Juridica. Administrativ@ y (1)
Financier@.
% de ejecucion del - Subdirectores y Subdirector(a) 90% 90% 90%
plan. Oficina Juridica. Administrativ@ y
Financier@.
Plan institucional de : Plan anual formulado. : Subdirectores y Subdirector(a) de: uno (1) : uno (1) : uno
capacitacion PIC. Oficina Juridica. Planeacion y (1)
Ordenamiento
Territorial.
% de ejecucién del i Subdirectores y Subdirector(a) de: 90% 90% 90%
plan. Oficina Juridica. Planeacion y
Ordenamiento
Territorial.
Plan de bienestar e Plan anual formulado. = Subdirectores y Subdirector(a) uno (1) - uno uno
incentivos. Oficina Juridica. Administrativ@ y (1) (1)
Financier@.
% de ejecucidn del i Subdirectores y Subdirector(a) 90% 90% 90%
plan. Oficina Juridica. Administrativ@ y

Financier@.
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- METAS
POLITICA TEMA ACCIONES INDICADORES PARTICIPANTES RESPONSABLES
2013 2014 2015
2.5. 2.5.1 Gestion de - Realizar seguimiento - N° de  auditorias - Funcionarios de las : Subdirector(a) de : Dos Dos Dos
EFICIENCIA la Calidad y/o acompafiamiento - interna y/o externa  sedes Centro y : Planeacion y - (2). (2). (2).
ADMINISTRAT del Sistema de - realizadas y/o - regionales Caribe, : Ordenamiento
IVA Gestion  Corporativo - acompafiadas al - Atrato, Nutibara, : Territorial.
en las diferentes : Sistema de Gestion - Urrao.
sedes de las : Corporativo en las
Regionales Caribe, : diferentes sedes o en
Urrao, Atrato, : una muestra de
Nutibara y Central o : estas.
en una muestra de
estas.
2.5.2  Eficiencia : Plan de Institucional - Plan anual formulado. : Subdirectores, Oficina = Subdirector(a) uno (1) - uno uno (1)
Administrativa vy : de Gestion Ambiental Juridica y Regionales. : Administrativ@ vy (1)
Cero Papel (PIGA). Financier@.
% de ejecucion del i Subdirectores, Oficina | Subdirector(a) 80% 80% 80%
plan. Juridica y Regionales. : Administrativ@ y
Financier@.
2.5.3 Gestion de : % de Tramites : Subdirectores, Subdirector(a) de: 100% 100% 100%
Racionalizacién aprobacion por parte : Ambientales con : Coordinadores y/u : Planeacion y
de Tramites del DAFP y/o § informacion subida y : Oficina Juridica. Ordenamiento
Gobierno en Linea, de : aprobada al sitio web Territorial.
la informacién de : www.gobiernoenlinea
tramites ambientales : .gov.co de acuerdo a
subida en el sitio web : los lineamientos del
www.gobiernoenlinea : DAFP y/o Gobierno en
.gov.co. Linea.
2.5.4 Estudio de i N° de Estudios | Direccion General, | Jefe Oficina | 0 1 0
Modernizacién reestructuracion. Elaborados. Subdirectores y | Juridica.
- Institucional Oficina Juridica.
Ne de Estudios ° Direccion General, Director(a) 0 1 0
Implementados. Subdirectores y | General.
Oficina Juridica.
2.5.5 Nota: Este punto se encuentra inmerso en la implementacion de la Estrategia GEL, conforme al numeral 2.3.2.
Gestion de
Tecnologias de
Informacién
2.5.6 Gestion - Plan de Mejoramiento - Plan formulado. Subdirectores, Oficina  Subdirector(a) 0 uno (1) O
Documental de Archivo. Juridica y Regionales. = Administrativ@ y
Financier@.
% de ejecucién del - Subdirectores, Oficina = Subdirector(a) 0 50% 50%
plan. Juridica y Regionales. : Administrativ@ y
Financier@.
2.6. GESTION 2.6.1 Programacion del : Presupuesto anual de : Subdirectores, Subdirector(a) de 1 1 1
FINANCIERA Programacion y : Presupuesto de : rentas y gastos | Coordinadores, Planeacion y
Ejecucion rentas y gastos aprobado. Oficina  Juridica y : Ordenamiento
| Presupuestal Regionales. Territorial.
% de ejecucién del | Subdirectores, Subdirector(a) de  80% 80% 80%
presupuesto coordinadores, oficina | Planeacion y
juridica y regionales Ordenamiento
Territorial.
2.6.2 Programa : Plan Anual : Plan Anual : Subdirectores, Subdirector(a) 1 1 1
Anual Mensualizado de Caja | Mensualizado de Caja : Coordinadores, Administrativ@ y
Mensualizado de ;| - PAC. - PAC aprobado. Oficina  Juridica vy | Financier@.
Caja - PAC Regionales.
% de ejecucién del i Subdirectores, Subdirector(a) 100% 100% 100%
PAC. Coordinadores, Administrativ@ y
Oficina  Juridica vy : Financier@.
Regionales.
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- METAS
POLITICA TEMA ACCIONES INDICADORES PARTICIPANTES RESPONSABLES
2013 2014 2015
2.6.3 Formulacion - Formulacion y - % anual de proyectos - Subdirectores, Subdirector(a) de: 100% 100% 100%
y Seguimiento a : seguimiento de : formulados y - Coordinadores, Planeacion y
Proyectos de : proyectos de recursos : actualizados en el : Oficina Juridica y : Ordenamiento
Inversion nacion SUIFP Regionales Territorial.
% de proyecto con : Coordinadores de - Subdirector(a) de: 100% 100% 100%
seguimiento mensual - Proyectos Planeacion y
en el SPI Ordenamiento
Territorial.
2.6.4 Plan Anual - Plan Anual de : Plan Anual de : Subdirectores, Subdirector(a) 1 1 1
de Adquisiciones ; adquisiciones (PAA) adquisiciones  (PAA) . coordinadores, oficina . Administrativ@ y
(PAA) aprobado juridica y regionales Financier@.
% de ejecucién del : Subdirectores, Subdirector(a) 80% 80% 80%
Plan Anual de : coordinadores, oficina : Administrativ@ y

adquisiciones (PAA)

juridica y regionales

Financier@.
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